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Le déremboursement de
’homéopathie en France, mis
en pratique en janvier 2021,
aura eu raison de sa produc-
tion industrielle au siége de
Weleda France, a Huningue.
127 postes sur 280 y seront
supprimés et l’entreprise
centenaire suisse cherche
un repreneur pour son site
de production alsacien.

lle vient de tomber, I'épée de

Damocles qui pesait sur I'usine
- et le sidge francais - de Weleda a
Huningue. Dés 2019, alors que
Iidée d'un déremboursement de
'homéopathie par la Sécurité so-
ciale commencait  faire son che-
min, les dirigeants de la filiale fran-
caise, l'une des plus importantes du
groupe suisse, entrevoyaient I'im-
pact négatif que le dérembourse-
ment allait avoir sur la production

francaise.

Huningue ne fonctionne
qu'a 30 % de sa capacité

Si les deux tiers du chiffre d'affai-
res de Weleda proviennent de l'acti-
vité cosmétique, on ne peut pas dire
de la production homéopathique
hexagonale qu'elle soit marginale :
a Huningue se trouve le seul site de
production de médicaments homé-
opathiques francais de Weleda,
avec 130 emplois et 20 tonnes de
granulésimprégnés par an. Lhomé-
opathie représentait 30 a 40 % de
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Weleda arréte la production
a Huningue, 127 postes supprimes

son activité globale en France.
Mais c'était avant le dérembour-
sement. Car avec sa mise en appli-
cation en janvier 2021, activité ho-
méopathique 2 Huningue n'a cessé
de diminuer. Ainsi, le chiffre d'affai-
res de Weleda France - 95 M€ (mil-
lions d'euros) en 2019 - a fondu de
36 %, entrainant une perte de

Nathalie Roos a la téte
d’Ekaterra,
leader mondial du thé

Nathalie Roos, 57 ans, est Strashourgeoise et

Le site de production de Weleda France, & Huningue, devrait cesser son activité en mars 2023.

13 millions. Aujourd’hui, le site de
production de Huningue, exclusi-
vement dédi€ au marché francais,
ne fonctionnerait qua 30 % de sa
capacité... On n'y fabrique rien
drautre - ou presque - que de 'ho-
méopathie.

Auvu de cette évolution défavo-
rable, le groupe Weleda a décidé de

Une lettre pour rien ? Dans
une lettre a lambassadeur de
France 4 Genéve, des rappor-
teurs de 'ONU demandent
des comptes a la France en
matiére d’enseignement
immersif des langues régio-
nales. Ils réagissent a une
décision prise il ya un an par
le Conseil constitutionnel,
mais qui a depuis été con-
tournée par une circulaire du
inistére de I'Education
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Apres Kronenbourg, Mars et
LOréal, ot elle a occupé dimpor-
tantesfonctions de direction, l'Alsa-
cienne Nathalie Roos va poursui-
vre sa carriere a la téte du leader
mondial du thé Ekaterra, dont elle
devient directrice générale.

Regroupantune trentaine de mar-
ques de thés et tisanes parmi les-
quelles Lipton, Pukka ou Red label,
le groupe Ekaterra revendique une
présence dans plus de 25 pays dans
lemonde. « Crééen 2021 maisavec
une histoire de plus de 150 ans »,
Ekaterra a été cédé le premier jan-
vier dernier par le groupe Unilever
aun fonds d'investissement pour la
coquette somme de 4,5 milliards de
dollars. Son chiffre d’affaires appro-
che les 2 milliards d’euros. Hague-
novienne d’origineettrésattachéea
I'Alsace, Nathalie Roos prend donc
les rénes d’'un géant mondial qui
emploie quelque 15 000 personnes
sur quatre continents. Avec 'ambi-
tion, déclare-t-elle dans un commu-
niqué de presse du groupe, de faire
accéder Ekaterra au rang de « lea-
der dans la production de thé dura-
ble ainsi que dans les méthodes

dagriculture et de distribution ».

En2021, la quinquagénaire mem-
bre du conseil d’administration du
groupe agroalimentaire Bel et de la
chaine de restauration Prét 2 man-
ger avait été pressentie pour pren-
dre la téte du géant Danone.

Le conseil d’administration lui
avait finalement préféré Antoine de
Saint-Affrique. Puis Iinstitut Ipsos
avait annoncé qu'il choisissait 'Al-
sacienne pour prendre la direction
générale delasociété leader des étu-
des de marché et sondages d'opi-
nion. Société qui s était rétractée fin
septembre 2021, deux mois apres
une tres officielle annonce, arguant
de « profondes divergences » entre
Nathalie Roos etle président et fon-
dateur Didier Truchot. « Je resterai
toujoursfideleamesvaleurs » avait-
elle commenté sur les réseaux so-
ciaux. « Un consensus sur Iessen-
tiel est déterminant pour réussir en
bénéficiant a tous. Nous allons em-
prunter des chemins différents, Ip-
505 va continuer sa route, et je ferai
de méme », poursuivait-elle. Ce se-
ralaroute duthé.

Héléne DAVID

nationale.
La missive, signée par trois rap-
porteurs de 'ONU (chargés
des droits des minorités, des droits
culturels et du droit a I'éducation),
est signée du 31 mai 2022, mais
réagit a une décision du Conseil
constitutionnel du 21 mai 2021.
Dans cette décision, les « Sages »
avaient censuré un article de la loi
Molac sur l'enseignement immersif
des langues régionales, loi qui avait
¢té soutenue par 13 des 15 députés
alsaciens - un fait exceptionnel.

« Une circulaire est sortie
en décembre

pour autoriser

et reconnaitre
Penseignement immersif »

Cette loi défendait notamment
Penseignement immersif. Pour rap-
pel, Tenseignement bilingue con-
siste a alterner d'un jour de classe
ou d'un cours a l'autre entre le
francais et la langue régionale ou
étrangere ; lenseignement immer-
sif, lui, se fait uniquement dans
« lautre » langue que le francais.
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réorganiser ses activités francaises
et de faire une croix sur la produc-
tionhoméopathique. Surplace, cet-
te décision était crainte depuis plus
d'un an. Avec 127 emplois suppri-
més et larrét de la production d'ici
mars 2023, le site de production de
Huningue est condamné et son ac-
tivité transtérée en Allemagne. Le

siege de Weleda France ne quittera
cependant pas|’Alsace pour autant,
méme s'il est soumis a une réorgani-
sation. Quant a l'outil de produc-
tion, Weleda cherche un repreneur.
Rappelons que Weleda emploie
280 personnes a Huningue et qu'el-
le y produit de 'homéopathie de-
puis 1024,

Au-dela de cette seule décision
qui affecte la filiale francaise, le
groupe Weleda pourrait également
déciderderédui demé:

adeptes des médecines non con-
ventionnelles, du parcours coor-
donné de soins, et en méme temps
réduire comme peau de chagrin le
nombre de médecins susceptibles
de faire le lien entre ces deux prati-
ques ». Enfin, Weleda compte fer-
mer l'espace dont lentreprise dis-
pose a Paris, pourtant rénovéily a
un an, et opter pour une communi-
cation moins cofiteuse.

Lentreprise n'envisage pas de re-
courirauxlicenci i

dicaments homéopathiques pro-
duits, de 800 actuellement a envi-
ron 250 terme. Ces médicaments-
1a disparaitront assurément du
marché francais, mais pourraient
également disparaitre partout
ailleurs.

Une gamme

de medicaments revue

alabaisse

La direction a aussi décidé de
stopper son activité d’informations
médicales en France. Une dizaine
de salariés occupaient jusqu’a pré-
sent la fonction de visiteurs médi-
caux, ens’efforcant de maintenirun
lien entre médecins généralistes et
pharmacopée homéopathique.
Cette décision fait écho a la crainte
exprimée par l'ancien président de
Weleda, Florian Petitjean, qui esti-
maiten2019 « que le dérembourse-
ment de 'homéopathie allait ac-
croitre le nomadisme médical en
isolant davantage certains patients,

ANGUES REGIONALES

Un organe de ’ONU défend
’enseignement immersif

avant janvier. D'ici quelques jours,
elle ouvrira trois mois de consulta-
tions avec ses partenaires sociaux
avant de préciser un plan social, en
essayant de privilégier les reclasse-
ments internes — forcément outre-
Rhin - oules départs volontaires.

Quantauxsalariés, ilssont « atter-
1és », selon Laurence Saturni, délé-
guée syndicale. « Atterrés parce
que nous ne pensions pas que cela
allait arriver aussi rapidement. Et
surtout parce qu’au-dela de la pro-
duction, qui occupe moins d'une
trentaine de personnes en réalité,
ce seront tous les services supports
qui seront impactés : le marketing,
la comptabilité, le bureau d'études
qui disparaitra, le service clients qui
fondra, etc. »

La syndicaliste pointe du doigt les
choix dela direction, portés surune
spécialisation homéopathique
« alors qu'on savait celle-ci tributai-
re d'une évolution de la législa-
tion ». Ce qui vient d'artiver.

Jean-Francois OTT

Une petite fille tient son cahier de vocabulaire allemand a I’école bilingue ABCM d’Ingersheim.
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associatives ABCM-Zweisprachig-
keit, olt Ienseignement se fait en
alsacien et en allemand.

Or le Conseil constitutionnel a
considéré I'an dernier que l'article
de la loi Molac sur Penseignement
immersif était contraire a la Consti-
tution, dont larticle 2 dit que «la
langue de la République est le fran-
cais ». En effet, écrivent les Sages,
« Penseignement immersif d'une
langue régionale est une méthode
qui ne se “borne” pas a enseigner
cette langue mais consiste a Putili-
ser comme langue principale d'en-
seignement et comme langue de
communication au sein de I'éta-

En Alsace, | nent immer-

» Pour les trois rappor-

sif est assuré par le réseau d’écoles

teurs de 'ONU, qui citent le réseau

ABCM au méme titre que les éco-
les Diwan (en breton) ou Scola
Corsa (en langue corse), « cette dé-
cision conduit donc non seule-
ment a interdire l'enseignement en
immersion dans les établissements
publics de I'Etat, mais aussi a annu-
ler a terme les contrats d'associa-
tion avec I'Etat qui finance les pos-
tes d'enseignants et assure laide
des collectivités locales pour leur
fonctionnement », ce qu'ils jugent
discriminatoire.

Mais en réalité, la décision du
Conseil constitutionnel m'a pas eu
les conséquences que déplorent les
auteurs de la lettre. « Une circulai-
re est sortie en décembre pour au-
toriser et reconnaitre l'enseigne-

ment immersif, ca contourne la
censure du Conseil constitution-
nel », rappelle Karine Sarbacher,
présidente du réseau ABCM (avec
1180 €leves dans 12 écoles dont
10 en Alsace). « On était ravis de
linscription dans la loi, ca faisait
desannées qu'on bataillait pour ca.
Alorsla décision du Conseil consti-
tutionnel a été un choc », se sou-
vient-elle. Mais finalement, techni-
quement, rien n'a rien changé pour
ABCM. Au contraire, une nouvelle
école va ouvrir en septembre (@
Scheenau, au bord du Rhin), et
'Académie de Strasbourg compte
méme ouvrir quatre classes a la
rentrée.
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